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Einleitung

Sehr geehrte Leserin, sehr geehrter Leser

Zufrieden können wir auf das Geschäftsjahr 2014 zurückblicken, in dem wegweisende 
und zukunftsorientierte Entscheide für unsere Klinik gefällt und wichtige Projekte initi-
alisiert oder umgesetzt wurden.

Allem voran konnte nach intensiver Planung Ende 2014 die Klinikerweiterung in Angriff 
genommen werden. Der Spatenstich wurde genutzt, um unsere neue Markenstrategie und 
Balgrist Privé, das Dienstleistungsangebot für zusatzversicherte Patienten, zu lancieren.

Im Bereich der Wissenschaft und Innovation sind neben den zahlreichen wissenschaft-
lichen Publikationen und akademischen Beförderungen die Gründung von Balgrist 
CARD AG (Computer Assisted Research & Development), die computergestützte Fehl-
stellungsanalysen und Operationsplanungen vornimmt, sowie die neue Einheit UCAR 
(unit for clinical and applied research) zur Forschungsunterstützung zu erwähnen.

Weiterhin konnten wir im vergangenen Jahr ein hohes Patientenaufkommen verzeich-
nen. Der stationäre Patientenfluss blieb auf dem vorjährig hohen Niveau, und die ambu-
lanten Leistungen haben nochmals stark zugenommen. Eine Verschiebung vom statio-
nären in den ambulanten Bereich wird durch die medizinische Entwicklung ermöglicht 
und gefördert, und kommt den Patienten zugute.

Wir wünschen Ihnen eine gute Lektüre unseres Jahresberichts 2014.

Rita Fuhrer
Präsidentin Schweizerischer
Verein Balgrist

Dr. Serge Altmann

Spitaldirektor

Prof. Dr. Christian Gerber

Ärztlicher Direktor

Dr. Serge Altmann, Rita Fuhrer und Prof. Dr. med. Christian Gerber (von l. nach r.)
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JAHRESRECHNUNG 2014

Stabiler Verlauf

Das Patientenaufkommen hat sich im stationären 
Bereich auf dem hohen Niveau vom letzten Jahr sta-
bilisiert und im ambulanten Bereich weiter erhöht. 
5187 Patienten wurden stationär behandelt (Vorjahr 
5195) und 62‘910 ambulante Konsultationen wurden 
durchgeführt (Vorjahr 61‘739).

Die Jahresrechnung 2014 der Universitätsklinik 
Balgrist schliesst bei einem Betriebsertrag von CHF 
156.9 Mio. (Vorjahr CHF 155.7 Mio.) mit einem 
Gewinn von CHF 5.9 Mio. (Vorjahr CHF 6.0 Mio.).

Der Schweizerische Verein Balgrist weist nach Ein-
lagen über CHF 10.3 Mio. in zweckgebundene und 
freie Fonds einen Gewinn von CHF 290‘803 aus (Vor- 
jahr CHF 301‘874).

KLINIKERWEITERUNG

Der Spatenstich ist erfolgt

Anfangs Dezember 2014 hat Rita Fuhrer, alt Regie- 
rungsrätin und Präsidentin des Schweizerischen 
Vereins Balgrist, den Spatenstich vollzogen und 
die drei Ziele der Klinikerweiterung vorgestellt. 
Erstens die dringend notwendige Kapazitätserwei- 
terung aufgrund des kontinuierlich wachsenden 
Patientenaufkommens, zweitens die Effizienzstei-
gerung der Abläufe und drittens den Komfortausbau 
für die Patienten. In drei Etappen werden in den 
nächsten drei Jahren die Anzahl Operationssäle 
von fünf auf acht erhöht, eine tageschirurgische 
Abteilung und eine Poliklinik mit separatem Bereich 
für Privatpatienten gebaut, die Radiologie erweitert, 
der Eingangs-, Anmelde- und Restaurationsbereich 
vollkommen erneuert, ein neuer Hörsaal und neue 
Seminarräume realisiert und zusätzliche Tiefgara-
genplätze erstellt. Das Bauvolumen beträgt CHF 104 
Mio. Generalplaner ist Schmid Schnebli Architekten 
aus Zürich, und für die erste Bauetappe ist der Gene-
ralunternehmer Allreal verantwortlich.

BALGRIST CAMPUS

Von der Vision zur Realisierung

Mit dem Balgrist Campus entsteht ein einzigar-
tiges Zentrum für die muskuloskelettale Forschung 
und Entwicklung in unmittelbarer Nähe zur Uni-
versitätsklinik Balgrist. Das Bauprojekt entwickelt 
sich sehr erfreulich nach den finanziellen und ter- 
minlichen Vorgaben der beiden Träger der Balgrist 
Campus AG, der Resortho Stiftung und des Schwei-
zerischen Vereins Balgrist. Die Aufnahme des Be-
triebs kann wie geplant Ende 2015 erfolgen. Herr 
Thomas Huggler, der erste CEO der Balgrist Campus 
AG, hat seine Tätigkeit aufgenommen.

BRANDING

Neuer Markenauftritt «Der Balgrist»: 
Farbverlauf mit Eleganz

Die neue Markenstrategie fasst alle Abteilungen 
der Klinik und Mehrheitsbeteiligungen des Vereins 
unter einer Dachmarke zusammen. Das neue Logo 
«Der Balgrist» fällt durch einen Farbverlauf auf, 
der in den elektronischen Medien dynamisch zum 
Einsatz kommt. Im neuen Corporate Design wird 
das frische Logo mit der Hauptfarbe weiss und mit 
schwarz-weiss Fotos kombiniert, was zu dem ge-
wünschten nüchtern eleganten Stil führt. Dieser 
wird neben dem Schweizerischen Verein Balgrist 
und der Universitätsklinik Balgrist ebenfalls über-
nommen von Balgrist Move>Med, dem einzigen 
universitären Swiss OIympic Medical Center der 
Deutschschweiz, der Balgrist Tec AG, einer 100%- 
igen Tochterfirma des Vereins im Bereich Ortho- 
pädietechnik und Orthopädie-Schuhtechnik, der 
Balgrist CARD AG, einer Firma zur computerge-
stützten OP-Planung, dem Zentrum für Paraplegie, 
der muskuloskelettalen Rehabilitation sowie der 
Balgrist-Stiftung, die das Fundraising für die For-
schung am Bewegungsapparat betreibt.

Jahresbericht 2014
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BALGRIST PRIVÉ

Besonderer Service für privat- und
halbprivatversicherte Patienten

Gleichzeitig mit der neuen Marke «Der Balgrist» 
lancierte die Universitätsklinik Balgrist auch ihre 
neue Servicelinie Balgrist Privé für privat- und halb- 
privatversicherte Patienten. Balgrist Privé baut die 
Dienstleistungen in den drei Bereichen Medizin, 
Pflege / Therapie sowie Hotellerie / Komfort aus. Im 
Zentrum des Angebots steht die einzigartige Kom- 
petenz und Spezialisierung der Ärzte im klini-
schen wie im wissenschaftlichen Bereich, die ih-
resgleichen sucht. Die Kaderärzte der Klinik sind 
anerkannte Spezialisten auf ihrem Gebiet, inkl. der 
hochspezialisierten Medizin, und verfügen gleich-
zeitig über einen akademischen Titel (Professor 
oder Privatdozent). Den Privatpatienten der Univer-
sitätsklinik Balgrist stehen diese Experten bei Be-
darf innerhalb von 48 Stunden zur Verfügung. Das 
Leistungsangebot in der Pflege / Therapie und im 
Bereich Hotellerie / Komfort lässt sich mit führen-
den Privatkliniken der Schweiz vergleichen.

QUALITÄTSNACHWEIS

ISO Re-Zertifizierung erfolgreich und 
ohne Auflagen bestanden

Die Qualität hat in der Universitätsklinik Balgrist 
einen hohen Stellenwert. Im August 2014 fand un-
ter der Leitung des Qualitätsverantwortlichen Prof. 
Christian Pfirrmann, Stv. Ärztlicher Direktor, das 
SQS-Audit zur ISO Re-Zertifizierung der Universitäts- 
klinik Balgrist statt. Innerhalb dreier Tage wurden 
alle Bereiche – erstmals auch die Sportmedizin 
Balgrist Move>Med und die Chiropraktische Me- 
dizin – durch die externen SQS-Auditoren geprüft. 
Dank dem sehr grossen Einsatz aller beteiligten 
Mitarbeitenden wurde die Re-Zertifizierung ohne 
Auflagen erreicht. Das heisst, die Universitätsklinik 
Balgrist erfüllt weiterhin die ISO-Norm 9001:2008.

CARD-TEAM

Computergestützte Operationsplanung 
als HSM-Projekt ausgewählt

Der Kanton Zürich hat im Rahmen der Förderung 
der Hochspezialisierten Medizin (HSM) in einer 
ersten Phase ab 2009 diverse Projekte der Zürcher 
Universitätsspitäler unterstützt. In der Universitäts-
klinik Balgrist wurden in diesem Zusammenhang 
das Projekt «Advanced Diagnostics» in der Gruppe 
von Prof. Christian Pfirrmann und das Projekt 
«Muskuloskelettale Onkologie Zürich» in der Grup-
pe von Prof. Bruno Fuchs erfolgreich umgesetzt.

Nun hat der Regierungsrat die zweite Phase zur 
Unterstützung der HSM lanciert. Besonders er-
freulich ist dabei, dass das CARD-Projekt (Com- 
puter Assisted Research & Development) der Uni- 
versitätsklinik Balgrist unter der Leitung von Dr. 
Philipp Fürnstahl eines der sieben ausgewähl-
ten Projekte darstellt, die Fördergelder erhalten. 
Damit stehen dem Team von Dr. Fürnstahl für die 
nächsten vier Jahre CHF 2.1 Mio. für Forschung 
und Entwicklung zur Verfügung. Damit die com-
putergestützte Operationsplanung zukünftig ande-
ren Spitälern angeboten werden kann, wurde die 
Balgrist CARD AG gegründet.
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UCAR

Eine Plattform für sämtliche 
Forschungsprojekte

Die Universitätsklinik Balgrist hat ein grosses In-
teresse daran, dass Patienten schnellstmöglich von 
neusten Erkenntnissen aus klinischer und experi-
menteller Forschung profitieren können. Die selbst-
ständige Erarbeitung oder Übernahme von neuem 
Wissen und Können, der Transfer in die klinische 
Anwendung und die laufende Überprüfung der 
Ergebnisse stellen die Klinik vor grosse administra-
tive Herausforderungen unter immer strengeren ge-
setzlichen Rahmenbedingungen. Um weiterhin eine 
international führende Rolle in der muskuloskelet-
talen Medizin einzunehmen, wurde UCAR (unit 
for clinical and applied research), eine beispielhafte 
Forschungsorganisation, ins Leben gerufen. Diese 
wird von PD Dr. Mazda Farshad geleitet. Dank der 
Plattform UCAR und einer optimalen Methodologie 
sollen alle klinischen Forschergruppen inner-
halb der ethisch-legalen Anforderungen von GCP 
(Good Clinical Practice) und des neuen humanen 
Forschungsgesetzes hochstehende medizinische Er- 
gebnisse ohne grossen administrativen Aufwand er-
zielen können.

HOCHSCHULMEDIZIN ZÜRICH

Balgrist als Gesellschaftspartner 
beigetreten

Im November 2014 wurden die Universitätsklinik 
Balgrist, das Kinderspital Zürich, die Psychiatrische 
Universitätsklinik Zürich und der Kinder- und 
Jugendpsychiatrische Dienst Zürich als Gesell-
schaftspartner in die Hochschulmedizin Zürich 
aufgenommen. Somit sind neben der Universität 
Zürich, der ETH Zürich und dem Universitätsspital 
Zürich nun alle universitären Spitäler von Zürich 
unter dem Dach der Hochschulmedizin vereint.

Der Hochschulplatz Zürich bietet auf engstem 
Raum Expertise in den Bereichen medizinische 
Grundlagenwissenschaft, Naturwissenschaft, Tech- 
nik, klinische Forschung und medizinische Versor- 
gung. Dank dieser einzigartigen Voraussetzungen 
wird eine starke Position in der innovativen, diszi-
plinübergreifenden und translationalen Forschung 
(«from bench to bedside») angestrebt. Die Hoch- 
schulmedizin dient als Plattform und initiiert bei- 
spielsweise neue Projekte, koordiniert, unterstützt 
in der Mittelbeschaffung, entwickelt langfristige 
Strategien und fördert Bereiche mit starkem Syner- 
giepotenzial.
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Orthopädie
Gerber Christian*, Prof. Dr. med. Chefarzt und 
Ärztlicher Direktor
Sabine Bauer, Koordinatorin Orthopädie
Caroline Sciullo-Kunz, Projektverantwortliche

Schulter- / Ellbogen-Team
Gerber Christian*, Prof. Dr. med., Chefarzt und 
Ärztlicher Direktor
Meyer Dominik, Prof. Dr. med., Leitender Arzt, 
Teamleiter
Wieser Karl, Dr. med., Oberarzt
Puskás Gábor, Dr. med., Oberarzt**
Beeler Silvan, Dr. med., Oberarzt i.V.

Handteam
Nagy Ladislav, Prof. Dr. med., Leitender Arzt, 
Teamleiter
Schweizer Andreas, PD Dr. med., Leitender Arzt, 
Stv. Teamleiter
Hahn Frederik, Dr. med., Oberarzt

Wirbelsäulenteam
Farshad Mazda, PD Dr. med., Leitender Arzt, 
Teamleiter
Min Kan, Prof. Dr. med., Leitender Arzt, 
Teamleiter**
Berndt Kersten, Dr. med., Oberärztin
Betz Michael, Dr. med., Oberarzt
Shariat Kaveh, Dr. med., Oberarzt
Colombo Gianmarco, Dr. med., Oberarzt**
Ulrich Nils, Dr. med., Oberarzt i.V.**
Woernle Christoph, Dr. med., Oberarzt i.V.**

Hüftteam
Dora Claudio, Prof. Dr. med., Stv. Chefarzt, 
Leitender Arzt, Teamleiter
Zingg Patrick, PD Dr. med., Leitender Arzt,
Stv. Teamleiter
Modaressi Kourosh, Dr. med., Oberarzt
Dietrich Michael, Dr. med., Oberarzt**

Knieteam
Fucentese Sandro, PD Dr. med., Teamleiter
Herschel Ramin, Dr. med., Oberarzt
Rahm Stefan, Dr. med., Oberarzt
Blatter Samuel, Dr. med., Oberarzt**

Fussteam
Wirth Stephan, Dr. med., Teamleiter
Espinosa Norman, PD Dr. med., Teamleiter**
Klammer Georg, Dr. med., Oberarzt**
Germann Marco, Dr. med., Oberarzt i.V.
Renner Niklas, Dr. med., Oberarzt

Tumororthopädie-Team
Fuchs Bruno, Prof. Dr. med. et Dr. sc. nat., 
Leitender Arzt, Teamleiter
Modaressi Kourosh, Dr. med., Oberarzt
Keller Stephan, Dr. med., Oberarzt i.V.

Kinderorthopädie-Team
Dierauer Stefan, Dr. med., Teamleiter
Ramseier Leonhard, PD Dr. med., Stv. Teamleiter

Technisches Orthopädie-Team
Böni Thomas, KD Dr. med., Leitender Arzt, 
Teamleiter
Berli Martin, Dr. med., Stv. Teamleiter
Jundt-Ecker Michèle, Dr. med. Oberärztin i.V.

Innere Medizin
Burkhard Jan, Dr. med., Leitender Arzt

Sportmedizin (Balgrist Move>Med)
Frey Walter O., Dr. med., Ärztlicher Leiter
Tschopp Marcel, Dr. med., Oberarzt, Stv. Leiter
Schaub Florian, Dr. med., Oberarzt
Wieloch Nora, Dr. med., Oberärztin
Schregenberger Natina, Dr. med., Oberärztin**

Forschungslabor Orthopädie
Fuchs Bruno, Prof. Dr. med. et Dr. sc. nat., Leiter 
Forschung Tumoren

Forschungslabor Biomechanik
Snedeker Jess, Prof. Dr. sc. techn. ETH, Leiter
Forschung Biomechanik

Forschungslabor Muskelplastizität
Flück Martin, Prof. Dr., Leiter Forschung 
Muskelplastizität

Kader der Klinik
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Zentrum für Paraplegie
Curt Armin*, Prof. Dr. med., Chefarzt

Urodynamisches Labor
Kessler Thomas, PD Dr. med., Leitender Arzt
Mehnert Ulrich, Dr. med. Oberarzt
Guggenbühl-Roy Sharmistha, pract. med., 
Oberärztin
Sammer Ulla, pract. med., Oberärztin

Elektrophysiologisches Labor
Schubert Martin, PD Dr. med., Leitender Arzt
Hupp Markus, Dr. med., Oberarzt
Lindemann Gertraut, pract. med., Oberärztin**

Ärztlicher Dienst stationär
Lindemann Gertraut, pract. med., Teamleiterin a.i.**
Hupp Markus, Dr. med., Oberarzt
Friedl Susanne, Dr. med., Oberärztin

Ambulatorium
Henauer Jörg, Dr. med., Oberarzt

Forschungslabor Paraplegiologie
Bolliger Marc, Dr. phil., Leiter Forschung
Dietz Volker, Prof. Dr. med., Gruppenleiter 
Lokomotion
Riener Robert, Prof. Dr., Gruppenleiter 
Rehabilitation Engineering

Radiologie
Pfirrmann Christian*, Prof. Dr. med., MBA, 
Chefarzt und Institutsleiter
Buck Florian, PD Dr. med., Leitender Arzt
Sutter Reto, PD Dr. med., Leitender Arzt
Dietrich Tobias, Dr. med., Oberarzt
Jonczy Maciej, Dr. med., Oberarzt
Rosskopf Andrea, Dr. med., Oberärztin
Zubler Veronika, Dr. med., Oberärztin

Physikalische Medizin und 
Rheumatologie
Brunner Florian, PD Dr. med. et Dr. phil., Chefarzt
Weiss Bettina, Dr. med., Oberärztin, Stv. 
Chefärztin, Teamleiterin Rheumatologie
Rörig Christiane, Dr. med., Teamleiterin 
Rehabilitation, Oberärztin
Meier Barbara, Dr. med., Oberärztin
Koch-Hoffmann Simone, Dr. med., Spitalärztin

Chiropraktik
Humphreys Kim, Prof., DC, PhD, Leiter 
Chiropraktik
Mühlemann Daniel, Dr., PT, DC, Koordinator /
Leiter klinische Ausbildung
Gorbach Christoph, Dr. med., DC, Leitender Arzt

Anästhesiologie
Borgeat Alain, Prof. Dr. med., Chefarzt
Ekatodramis Georgios, Dr. med., Teamleiter
Aguirre José, Dr. med., Oberarzt
Baulig Barbara, Dr. med., Oberärztin
Crietee Marloes, Dr. med., Oberärztin
Müller Carlo, Dr. med., Oberarzt
Nagy Anikó, Dr. med. Oberärztin
Petrov Stanislav, Dr. med., Oberarzt
Risch Markus, Dr. med., Oberarzt
Shelev Krassimir, Dr. med., Oberarzt
Speerli-Bart Simone, Dr. med., Oberärztin
Bruppacher Heinz, Dr. med., Oberarzt**
Dettmer-Nohynkova Renata, Dr. med.,
Oberärztin**
Khanduja Ritu, Dr. med., Oberärztin**
Lutz Naef Maria, Dr. med., Oberärztin**
Greuter-Wegmüller Barbara, Dr. med., 
Oberärztin**
Maiorano-Grabolle Birte, Dr. med., Oberärztin** 

*Mitglied der Geschäftsleitung
**Austritt im Geschäftsjahr 2014 / 15
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Therapien
Gruber Christina, Leiterin Physiotherapie
Mathis Bruno, Leiter Ergotherapie

Pflegedienst
Seitz Judith*, Leiterin Pflegedienst

Administration
Altmann Serge*, Dr. sc. nat. ETH, Spitaldirektor
Müller Beatrice*, Leiterin Finanzen und 
Administration, Stv. Spitaldirektorin
Suter Marie-Helene*, Leiterin Human Resources
Baumberger René, Leiter Betrieb
Teodorovic Ninoslav, Leiter Informatik
Schwander Pascal, Leiter Hotellerie
Good Sabrina, Leiterin Kommunikation
Ehrenbaum Istvan, Leiter 
Unternehmensentwicklung
Stirnimann Daniel, Leiter Beratende Dienste

*Mitglied der Geschäftsleitung

Personalstatistik Durchschnittlich besetzte Stellen  2014  2013
Ärzte und andere Akademiker  102 100
Pflegepersonal inkl. Pflegebereich  165 161
Mitarbeitende med. Fachbereich  279 265
Mitarbeitende Verwaltung  56 50
Ökonomie-, Haus- und Transportdienst  95 88
Mitarbeitende technische Betriebe  13 12
Total Betriebsmitarbeitende  710 676
Ausbildungsstellen  50 57
Stellen durch Drittmittel finanziert  94 96
Total  854 829

Anmerkungen: In der Universitätsklinik Balgrist sind Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus über 30 Nationen tätig. Circa zwei Drittel aller 
Arbeitsstellen sind von schweizerischen Staatsangehörigen besetzt. Der prozentuale Anteil an Mitarbeiterinnen liegt bei ca. 70 %.



15

Vorstand
Fuhrer Rita, alt Regierungsrätin, Zürich, Präsidentin
Zingg Robert, Unternehmer, Herrliberg, Vizepräsident
Bühler Christian, Dr. sc. techn. ETH, Zürich
Fahrni Fritz, Prof. Dr., dipl. Ing., Zollikon
Gross Leemann Ursula, lic. iur., Küsnacht
Looser Ulrich J., dipl. Phys. ETH und lic. oec. HSG, Thalwil
Rutschmann Hans, Architekt SIA, alt Nationalrat, Rafz

Klinikdirektion
Altmann Serge, Dr. sc. nat. ETH, Spitaldirektor
Gerber Christian, Prof. Dr. med., Ärztlicher Direktor

Revisionsstelle
PricewaterhouseCoopers AG, Zürich

Organe des Vereins
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Verein und Stiftung

Der Schweizerische Verein Balgrist

Der Schweizerische Verein Balgrist besteht seit 1909 
und betreibt die Universitätsklinik Balgrist seit 1912. 
Der Verein bezweckt die Förderung der Gesundheit 
von Personen mit Leiden am Bewegungsapparat. In 
Zusammenarbeit mit der Universität Zürich und 
weiteren wissenschaftlichen Institutionen fördert 
der Verein zudem die Lehre und Forschung am Be-
wegungsapparat.

Kontakt
Sekretariat Schweizerischer Verein Balgrist:
Tel. +41 44 386 14 11 / info@balgrist.ch
Wir danken allen Gönnern und Spendern, die den 
Schweizerischen Verein Balgrist im Jahr 2014 gross- 
zügig unterstützt haben.

Die nachstehende Liste enthält Zuwendungen
ab CHF 1‘000
Anonyme Spende CHF 30‘000
Dr. K. + H. Hintermeister-Gyger-
Fonds, Zollikon CHF 1‘000

Die Balgrist-Stiftung

Die Stiftung unterstützt Forschung, Lehre und 
Dienstleistungen, die im Zusammenhang mit den 
Aufgaben und Tätigkeiten der Universitätsklinik 
Balgrist stehen. Sie will dazu beitragen, dass an der 
Universitätsklinik Balgrist weiterhin medizinische 
Spitzenleistungen erbracht werden können. Die 
Stiftung ist politisch und konfessionell neutral. Sie 
verfolgt keine kommerziellen Zwecke und strebt 
keinen Gewinn an.

Kontakt
Balgrist-Stiftung, Forchstrasse 340, 8008 Zürich, 
info@balgrist-stiftung.ch, www.balgrist-stiftung.ch

Die Balgrist-Stiftung dankt allen Gönnern, die sie 
in ihrem Bemühen um die langfristige Weiterent- 
wicklung von Exzellenz in Lehre und Forschung 
und in der erfolgreichen Führung der Universitäts-
klinik Balgrist unterstützen.

Bankverbindung
Zürcher Kantonalbank, Postfach, 8010 Zürich
Kto.: 1100-1503-342. IBAN CH05 0070 0110 0015 0334 2
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Orthopädie
Obere Extremitäten
 – Schulterchirurgie
 – Ellbogenchirurgie
 – Handchirurgie
Untere Extremitäten
 – Fusschirurgie
 – Kniechirurgie
Hüftchirurgie
Wirbelsäulenchirurgie
Tumorchirurgie
Kinderorthopädie
Technische Orthopädie
Sportmedizin Balgrist Move>Med

Zentrum für Paraplegie
Erstrehabilitation aller Formen der
Querschnittlähmung
Komplikationsbehandlung nach
Querschnittlähmung
Paraplegiologische Spezialgebiete
 – Lokomotionstraining
 – Neuro-Urologie
 – Funktionelle elektrische Stimulation
 – Klinische Neurophysiologie
 – Psychologische Betreuung und
  Berufsfindung
 – Sexualsprechstunde
 – Lebenslange ambulante Nachsorge

Physikalische Medizin und Rheumatologie
Physikalische Therapie
Osteoporosesprechstunde

Weitere Bereiche
Radiologie
Anästhesie / Schmerzbehandlung
Chiropraktik
Ergotherapie
Beratende Dienste
Ernährungsberatung
Muskuloskelettale Rehabilitation

Balgrist Tec AG
Orthopädie-Technik
Orthopädie-Schuhtechnik
Sanitätsfachgeschäft

Universitäre Leistungen
Lehre, Forschung, Entwicklung

Leistungsangebot
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Stationärer Bereich 

Stationäre Patienten / Austritte     2014 2013
Wohnort OK RH ZfP MR Total Total
Zürich 3’085 135 153 106 3’479 3’512 
Übrige Kantone 1’467 38 56 34 1’595 1’578
Ganze Schweiz 4’552 173 209 140 5’074 5’090
Ausland 99 0 11 3 113 105  
Total Austritte 4’651 173 220 143 5’187 5’195

Pflegetage     2014 2013
Wohnort OK RH ZfP MR Total Total
Zürich 20’094 2’494 7’896 2’286 32’770 34’523 
Übrige Kantone 9’429 774 2’481 824 13’508 13’242
Ganze Schweiz 29’523 3’268 10’377 3’110 46’278 47’756
Ausland 703 0 260 62 1’025 1’070  
Total Pflegetage 30’226 3’268 10’637 3’172 47’303 48’835

Bettenbelegung     2014 2013
   OK RH ZfP MR Total Total
Bettenbestand (Soll) 98 11 32 10 151 151 
Durchschnittliche Aufenthaltsdauer 6.5 18.9 48.4 22.2 9.2 9.5
Bettenbelegung (365 Tage)  85 % 81 % 91 % 87 % 86 % 89 %

Ambulanter Bereich
 
Konsultationen (allgemein und privat)     2014 2013
Wohnort OK RH ZfP  Total Total
Zürich 37’115 4’231 4’512  45’858 45’119 
Übrige Kantone 13’907 880 1’743  16’530 16’006
Ganze Schweiz 51’022 5’111 6’255  62’388 61’125
Ausland 388 20 114  522 614  
Total Pflegetage 51’410 5’131 6’369  62’910 61’739

CaseMix-Index 2014 (Version 3.0) 2013 (Version 2.0) Abw. % Abw. absolut 
SwissDRG OK / RH 1.384 1.381 0.17 %  + 0.002 

OK Orthopädische Klinik
RH Rheumatologie
ZfP Zentrum für Paraplegie
MR Muskuloskelettale Rehabilitation
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Radiologie
       2014 2013
Konventionelle Röntgenaufnahmen     34’338  33’760 
Spezialuntersuchungen      
 – MRI     16’146  15’337 
 – CT     9’280  6’743  
 – Sonographie     1’758  2’250 
 – Arztgebundene Durchleuchtungsuntersuchungen    7’082  6’660 
Alle Untersuchungen     68’604  64’750 

Anästhesie
       2014 2013
Allgemein     2’160 2’126
Regional     1’968 1’980
Kombi geplant     831 844
Kombi nicht geplant     114 134 
Überwachung     169 205
Reanimation     4 4
Konsilium     8 4
Schmerztherapie     108 150
Psychiatrische Uniklinik     668 625
Andere     457 395
Total     6487 6’467
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Zentrum für Paraplegie

Stationärer Bereich     2014 2013
Pflegetage*     11’175 11’486
Erstrehabilitation Unfall     22 23
Erstrehabilitation Krankheit     54 39
Re-Rehabilitation     22 9 
Komplikationsbehandlungen, davon     190 178
 – Neurologie / Urologie     17 / 98 17 / 87
 – Innere Medizin     6 4
 – Orthopädie     39 43
 – Sonstige (Schmerzen etc.)     11 12
 – Decubitus     19 15
Abklärungen     13 6
Total Stationärer Bereich     301 255 

     
Ambulatorium     2014 2013      
Behandlungen     1’433 1’498

Elektrophysiologie     2014 2013            
Ambulante Untersuchungen     16’504 12’292
Stationäre Untersuchungen     3’431 4’266
Ambulante Patienten     2’800 2’475
Stationäre Patienten     559 497 

Neuro-Urologie     2014 2013      
Ambulante Patienten     3’493 3’074
Stationäre Patienten     602 581
Urodynamische und radiologische Untersuchungen     7’181 6’776
Therapeutische und diagnostische Massnahmen     5’983 5’358

*inkl. Neuro-Urologie
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Schulter / Oberarm

Arthroskopien* 406
Prothesen 170
 – Hemiprothese 17
 – Totalprothese (anatomisch) 19
 – Totalprothese (inverse) 117
 – Prothesen-Revision oder Wechsel 17
Rotatorenmanschetten-Rekonstruktion 270
 – arthroskopisch 225
 – offen 13
 – Sehnentransfers 32
Stabilisationen 99
 – arthroskopisch hinten & vorne 42
 – offen vorne (Latarjet) 54
 – offen hinten 3
Frakturen (Osteosynthesen und Prothesen) 58
Andere 99
Total 945

Ellbogen

Arthroskopien** 5
Prothesen inkl. Prothesenwechsel 6
Band-, Sehnenrekonstruktionen 30
Arthrolysen 15
 – arthroskopisch 1
 – offen 14
Epicondylopathie (Tennis- oder Golfer-Ellbogen) 18
 – arthroskopisch 2
 – offen 16
Frakturen (Osteosynthesen)  16
Andere 2
Total 92

Kinder

Schulter 12
Ellbogen 2
Hüfte 34
Knie 64
Fuss  24
Total 136 

Hand

Op an Knochen 306
 – Osteotomien 89
 – Osteosynthesen 61
 – Skaphoidpseudarthrosen 18
 – Andere 138
Op an Gelenken 235
 – Bandnaht und Bandrekonstruktion 40
 – Arthroskopie 41
 – Arthrodese 27
 – Arthroplastik 34
 – Andere 93
Op an Sehnen 164
Op an Nerven 124
 – Nervendekompression 113
 – Nervenrekonstruktion 9
 – Andere 2
Op bei Weichteilen 28
Andere Handoperationen 14
Total 871

Hüfte

Prothesen 448
 – primäre 339
  Minimalinvasiv 288
  Komplex / Trochanterosteotomie 51
  Zementfrei 328
  Zementiert oder hybrid 11
 – Revisionen 109
  Septische Wechsel 36
  Aseptische Wechsel 73
  Nur Schaft 16
  Nur Pfanne 41
  Schaft und Pfanne 29
Gelenkerhaltende Chirurgie 186
 – Periacetabuläre Beckenosteotomie 36
 – Chirurgische Hüftluxationen 11
 – Femorale Umstellungsosteotomien 15
 – Arthroskopie bei Impingement 124
Anderes 63
 – Metallentfernungen 9
 – Verschiedenes 54
Total 697

Orthopädie Eingriffe 2014

*inkl. Rotatorenmanschetten-Rekonstruktion und -Stabilisation
**inkl. Arthrolysen und Epicondylopathie
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Knie
 
Prothesen 245
 – Unikompartimentelle Knieprothese 19
 – Patellofemorale Knieprothese 0
 – Knie-Totalprothese 172
 – Prothesen-Wechsel / Revisionen 54    
Kniearthrodese 5
Arthroskopische Eingriffe insgesamt 410
Meniskektomie 168
Meniskusnaht 79
Meniskus-Ersatz 6
Bandinstabilitäten 201
 – Vordere Kreuzband-Rekonstruktion 156
 – Hintere Kreuzband-Rekonstrukion 19
 – Seitenband-Rekonstrukion 26
Pigmentierte villonoduläre Synovialitis 6
Gelenksnahe Osteotomien 66
Knorpelschaden 207
Patellastabilisierungen 73
 – Trochleaplastik 21
 – MPFL-Rekonstruktion 52
Osteosynthesen 28
Operation bei Ostechondrosis dissecans 6
Arthrolyse 38
Laterale Facettektomie 18
Total 1556

Fuss
 
Arthrodesen 204  
Arthroskopien 61
Eingriffe an Nerven 0
Hallux-Valgus-Chirurgie 116
Kleinzehenchirurgie 73
Korrekturosteotomien 212
Prothetik 21
Sehneneingriffe 135 
Stabilisierung Rückfuss 14
Traumatologie Osteosynthesen 26
Weichteileingriffe 94
Knorpelreparaturen OSG 22
Übrige 55
Total 1033

Tumoren
 
Oberschenkel / Unterschenkel 49   
Fuss  4
Oberarm / Unterarm / Hand 6
Schulter / Schlüsselbein 6
Becken / Hüfte 9
Knie 12
Ellbogen 5
Wirbelsäule 0
Bauch 2
Thorax 0    
Hals  4
Andere 54
Total 151

Technische Orthopädie
 
Fuss / OSG 102   
Knie / Unterschenkel 44
Hüfte / Becken / Oberschenkel 11
Wirbelsäule 0
Ellbogen / Hand 0
Oberarm 0
Total 157

Wirbelsäule
 
Bandscheibenoperationen
(Nucleotomien / Sequestrektomien ohne 
Spondylodese, Diskusprothesen) 265
Spinalkanaldekompressionen
(ohne Spondylodese) 236
Spondylodesen
(bei Degenerationen, Frakturen, Tumoren) 214
Deformitäten
(Skoliosen, Kyphosen) 88
Sonstige
(Diskographien, Vertebroplastien, OSME, 
Medikamentenpumpen etc.) 100
Total 903
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Erläuterungen zur
Jahresrechnung 2014

Betriebsertrag / Jahresergebnis
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Betriebsertrag in Mio. CHF
Jahresergebnis in Mio. CHF

Universitätsklinik Balgrist
Die Anzahl ambulanter Patienten in der Universi-
tätsklinik Balgrist hat sich erhöht. Die Zahl der 
stationär behandelten Patienten befindet sich auf 
Vorjahresniveau. Insgesamt wurden 5187 stationäre 
Patienten behandelt. Im ambulanten Bereich ha-
ben die Konsultationen auf 62‘910 um 1.6 % zuge- 
nommen.

Der Betriebsertrag von CHF 155.7 Mio. im Vorjahr 
stieg auf 156.9 Mio. (+1 %). Die Betriebskosten ohne
Anlagenutzung steigerten sich um 3 % auf CHF 127.6 
Mio. Die Anlagenutzungskosten inklusive Rückstel- 
lungen für zukünftige Investitionen (Projekt Klinik-
erweiterung) bewegen sich bei CHF 17.4 Mio.

Der Gewinn der Klinik liegt mit CFH 5.9 Mio. auf 
Vorjahresniveau (2013: CHF 6.0 Mio.).

Schweizerischer Verein Balgrist
Der Verein schliesst die Erfolgsrechnung 2014 mit 
einem Gewinn von CHF 290‘803 ab (Vorjahr: CHF 
301‘874). Aufgrund des Übertrags des positiven 
Jahresergebnisses der Universitätsklinik Balgrist 
(CHF 5.9 Mio.) und den Erträgen aus Liegenschaften 
von CHF 7.1 Mio. konnte der Verein Einlagen in 
Fonds bilden und Zuwendungen an die Balgrist-
Stiftung vornehmen.

Der Baufonds wurde mit CHF 9.8 Mio. und der 
Kaderfonds mit CHF 0.5 Mio. alimentiert. Für di-
verse Aufwendungen im Zusammenhang mit der 
Klinikerweiterung und internen Umbauten und Re- 
novationen wurde in der gleichen Periode dem 
Baufonds CHF 2.4 Mio. belastet. Der Balgrist-Stif-
tung wurde eine Zuwendung über CHF 0.3 Mio. 
ausgerichtet.

6.0 5.9
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Universitätsklinik Balgrist

Bilanz per 31. Dezember 2014 in CHF

AKTIVEN  2014  2013
Umlaufvermögen     
Flüssige Mittel  53’971’812  26’748’789
Forderungen aus Leistungen  25’237’494  31’357’228
  abzüglich Delkredere -1’071’999 24’165’495 -1’071’999 30’285’229
Übrige kurzfristige Forderungen  426’653  1’333’971
Warenvorräte  1’849’032  1’632’299
Aktive Rechnungsabgrenzung  164’700  356’100
    80’577’692  60’356’388

Anlagevermögen
Finanzanlagen 328’762  329’492 
 – abzüglich Wertberichtigung 0 328’762 0 329’492
Mobilien, Informatik, Installationen
 – Mittelfristige Anlagen 5’454’500  4’807’540
 – Kurzfristige Anlagen 21’271’180  19’270’757
 – Informatik 8’076’898  6’938’745
 – Medizintechnische Anlagen 26’526’642  24’883’515
  abzüglich Beiträge Kantone, Dritte -26’783’853  -27’557’460
  abzüglich Wertberichtigung -15’198’146 19’347’221 -11’473’695 16’869’402
    19’675’983  17’198’894
Total Aktiven  100’253’675  77’555’282

PASSIVEN
Fremdkapital
Kurzfristige Verbindlichkeiten:
 – Aus Lieferungen und Leistungen  6’640’432  5’383’177
 – Übrige Verbindlichkeiten  14’127’017  11’039’943
 – Passive Rechnungsabgrenzung  9’460’207  9’781’112
Langfristige Verbindlichkeiten:
 – Betriebskapital Schweiz. Verein Balgrist 5’000’000  5’000’000
 – Betriebsdarlehen Schweiz. Verein Balgrist 1’135’040 6’135’040 433’734 5’433’734
Rückstellungen für:
 – Investitionen 26’674’028  18’687’581
 – Unterschreitung Globalbudget 5’107’561  5’107’561
 – Tarifrückstellungen 25’793’292  15’525’332
 – Übrige Rückstellungen 432’445 58’007’326 591’190 39’911’664
    94’370’022  71’549’630

Betriebsergebnis
Jahresgewinn  5’883’653  6’005’652
    5’883’653  6’005’652
Total Passiven  100’253’675  77’555’282
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Universitätsklinik Balgrist

Betriebsrechnung 2014 in CHF

    2014 2013 Veränderung

Tages- und Fallpauschalen  102’932’129 105’953’248 -3’021’119
Ärztliche Leistungen   12’271’613 10’586’782 1’684’831
Medizinische Nebenleistungen  12’193’345 10’563’911  1’629’434
Bildgebende Diagnostik  10’079’940 9’485’182 594’758
Spezialuntersuchungen  7’781’700 7’284’976 496’724
Erlösminderungen  -162’371 -451’377 289’006
Ertrag aus Spitalleistungen  145’096’356 143’422’722 1’673’634
Betriebsbeitrag Universität & Gesundheitsdirektion Zürich  5’455’784 5’718’832  -263’048
Übriger Betriebsertrag  6’343’663 6’546’074 -202’411
Betriebsertrag  156’895’803 155’687’628  1’208’175

Personalaufwand  82’161’066 78’402’159 3’758’907
Arzthonorare  6’152’854 6’241’561 -88’707
Medizinischer Bedarf  23’097’041 22’568’037 529’004
Lebensmittel  1’909’273 1’809’072 100’201
Haushaltaufwand  1’815’131 1’527’037 288’094
Unterhalt und Reparaturen  2’832’977 3’027’968 -194’991
Energie und Wasser  1’431’070 1’394’208 36’862
Verwaltungsaufwand  6’342’143 6’549’375 -207’232
Übriger Sachaufwand  1’829’804 2’353’909 -524’105
Anlagennutzung  17’450’428 21’045’087 -3’594’659
Betriebsaufwand  145’021’787 144’918’413 103’374

Betriebsergebnis  11’874’016 10’769’215 1’104’801

Zinsertrag  8’952 10’696 -1’744
Zinsaufwand  -9’610 -4’396 -5’214
Finanzergebnis  -658 6’300 -6’958

Ordentliches Ergebnis  11’873’358 10’775’515 1’097’843

Ausserordentlicher Ertrag  2’248’131 1’929’326 318’805
Ausserordentlicher Aufwand  -8’237’836 -6’699’189 -1’538’647
Ausserordentliches Ergebnis  -5’989’705 -4’769’863 -1’219’842

Jahresergebnis  5’883’653 6’005’652 -121’999
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Universitätsklinik Balgrist

Mittelflussrechnung 2014 in CHF

    2014 2013 Veränderung

Jahresergebnis  5’883’653  6’005’652  -121’999 
Abschreibungen auf Mobilien und Informatik  4’109’703  3’176’823  932’880 
Veränderung Rückstellungen  18’095’663  18’926’732  -831’069 
Veränderung Forderungen  7’027’052  -3’855’402  10’882’454 
Veränderung Vorräte  -216’733  8’504  -225’237 
Veränderung Aktive Rechnungsabgrenzungen  191’399  33’845  157’554 
Veränderung Kurzfristige Verbindlichkeiten  4’344’329  -3’855’106  8’199’435 
Veränderung Passive Rechnungsabgrenzungen  -320’906   590’004   -910’910  
Mittelfluss aus Betriebstätigkeit  39’114’160  21’031’052  18’083’108 

Investitionen in Finanzanlagen  730  1’461  -731 
Investitionen in Mobilien  -6’600’029  -7’163’338  563’309 
Investitionsbeiträge öffentliche Hand und Dritte  0  358’720  -358’720 
Investitionsbeiträge aus Fonds  12’508  29’150   -16’642  
Rückzahlung Investitionsbeiträge  0 0  0
Mittelfluss aus Investitionstätigkeit  -6’586’791  -6’774’007  187’216 

Veränderung Darlehen Schweizerischer Verein Balgrist*  -5’304’346 -6’135’040  830’694 
Mittelfluss aus Finanzierungstätigkeit  -5’304’346  -6’135’040  830’694 

Veränderung flüssige Mittel  27’223’023  8’122’005  19’101’018 

Anfangsbestand der flüssigen Mittel  26’748’789  18’626’784  8’122’005 
Endbestand der flüssigen Mittel  53’971’812  26’748’789  27’223’023  
Veränderung flüssige Mittel  27’223’023  8’122’005  19’101’018 

*inkl. Übernahme des Vorjahresergebnisses

Bemerkung: Auf eine Kommentierung der Mittelflussrechnung wird 
verzichtet, da die einzelnen Positionen bereits besprochen wurden.
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Schweizerischer Verein Balgrist

Bilanz per 31. Dezember 2014 inkl. Universitätsklinik in CHF

AKTIVEN  2014 2013 Veränderung
Umlaufvermögen
Flüssige Mittel  80’758’594 59’487’740 21’270’854
Wertschriften  11’180’000 10’878’045 301’955
Forderungen  25’255’846 31’738’988 -6’483’142
Vorräte  1’849’032 1’632’299 216’733
Aktive Rechnungsabgrenzung  165’585 356’100 -190’515
    119’209’057 104’093’172 15’115’885

Anlagevermögen
Finanzanlagen  8’828’762 2’729’492  6’099’270 
Klinik-Immobilien  22’139’354 21’128’196  1’011’158 
Übrige Immobilien  89’140 1  89’139 
Mobilien, Informatik, Installationen  19’347’220 16’869’402  2’477’818 
    50’404’476 40’727’091  9’677’385 
Total Aktiven  169’613’533 144’820’263  24’793’270 

PASSIVEN  
Fremdkapital
Kurzfristiges Fremdkapital
 – Verbindlichkeiten  25’915’455 24’157’867 1’757’588
 – Passive Rechnungsabgrenzung  9’533’086 9’832’740 -299’654
Langfristiges Fremdkapital
 – Darlehen  19’404’760 21’528’389 -2’123’629
 – Rückstellungen  59’935’522 41’839’860 18’095’662
    114’788’823 97’358’856 17’429’967

Fondskapital (zweckgebunden)
Patientenfonds  2’600’796 2’615’589 -14’793
Immobilienfonds  5’780’033 5’780’033 0
Fonds ParaCare  40’949 538’423 -497’474 
Kaderfonds  308’976 128’462 180’514
    8’730’754 9’062’507 -331’753

Organisationskapital
Erarbeitetes freies Kapital  8’035’079 7’733’205 301’874
Freie Fonds  
 – Baufonds Klinik  32’068’074 24’663’821 7’404’253 
 – Risiko-Fonds  5’700’000 5’700’000 0
Jahresergebnis  290’803 301’874 -11’071
    46’093’956 38’398’900 7’695’056
Total Passiven  169’613’533 144’820’263 24’793’270     
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Schweizerischer Verein Balgrist

Erfolgsrechnung 2014 inkl. Universitätsklinik in CHF

    2014 2013 Veränderung
Erlös
Beiträge der Vereinsmitglieder  6’150 5’500 650
Spenden, Erbschaften und Legate  2’036’200 44’299 1’991’901
Erlös aus Liegenschaften  7’129’861 7’054’243 75’618
Andere betriebliche Erträge  594 7’177 -6’583
Jahresergebnis Uniklinik  5’883’653 6’005’652 -121’999
    15’056’458 13’116’871 1’939’587
Kosten
Liegenschaftenaufwand  -814’635 -701’323 -113’312
Abschreibungen auf Liegenschaften  -1’566’912 -1’294’853 -272’059
Verwaltungsaufwand  -640’416 -564’096 -76’320
Widmung an Balgrist-Stiftung  -300’000 -4’900’000 4’600’000
Widmung an Balgrist Campus AG  -2’000’000 0 -2’000’000
Andere betriebliche Aufwendungen  -128’078 -110’886 -17’192
    -5’450’041 -7’571’158 2’121’117
Finanzergebnis  
Finanzertrag  1’669’118 1’879’170 -210’052
Finanzaufwand   -674’732 -1’263’009 588’277
    994’386 616’161 378’225
Ausserordentliches Ergebnis 
Ausserordentlicher Ertrag  0 0 0
    0 0 0
Fondsergebnis
Aufwendungen für:
 – Unterstützung an Patienten  -14’794 -54’186 39’392
 – Beiträge an die medizinische Forschung  -497’474 -573’139 75’665
 – Kaderfonds  -319’486 -255’914 -63’572
 – Immobilien  -2’405’746 -8’528’488 6’122’742
    -3’237’500 -9’411’727 6’174’227
Fondsentnahmen aus:
 – Zweckgebundenen Fonds   831’754 883’239 -51’485
 – Freien Fonds  2’405’746 8’528’488 -6’122’742
    3’237’500 9’411’727 -6’174’227
Fondsergebnis   0 0 0

Zuweisungen an:
 – Zweckgebundene Fonds  -500’000 -260’000 -240’000
 – Freie Fonds  -9’810’000 -5’600’000 -4’210’000
Einlagen in Fonds  -10’310’000 -5’860’000 -4’450’000

Jahresergebnis  290’803 301’874 -11’071
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Schweizerischer Verein Balgrist

Anhang 2014 in CHF

   2013 Einlagen Entnahmen 2014
Entwicklung der Fonds        
Patientenfonds 2’615’589  -14’794 2’600’795
Immobilienfonds 5’780’033   5’780’033
Fonds ParaCare  538’423  -497’474 40’949
Kaderfonds 128’462 500’000 -319’486 308’976
Zweckgebundene Fonds 9’062’507 500’000 -831’754 8’730’753

Baufonds Klinik  24’663’821 9’810’000 -2’405’746 32’068’075
Risiko-Fonds 5’700’000   5’700’000
Freie Fonds 30’363’821 9’810’000 -2’405’746 37’768’075

Freie und zweckgebundene Fonds 39’426’328 10’310’000 -3’237’500 46’498’828 

Pfandbestellungen zugunsten Dritter  2014 2013 Veränderung
Grundpfandverschreibung zugunsten der Stadt Zürich
Sicherstellung der Baukosten  5’203’350 5’203’350 0

Versicherungswerte
Immobilien (Teuerungsfaktor 1’025 Punkte)  204’918’100  204’853’100  65’000 
Geschäftsinventar   67’687’313  66’447’313  1’240’000 

Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeeinrichtungen  
Berufliche Vorsorge (2. Säule)  1’194’548 1’063’445 131’103

In CHF
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Wesentliche Beteiligungen

Gesellschaft, Sitz Zweck Kapital TCHF 2014 Anteil % 2013 Anteil %
        
Balgrist Tec AG, Zürich Orthopädie 2’000 100  100 
Balgrist CARD AG, Zürich Forschung 100  100  0 
Balgrist Campus AG, Zürich  Forschung 1’000  40  40 
Geblog Med AG, Zürich Logistik 100  30  30 

Risikobeurteilung
Der Vorstand hat sich basierend auf einer unter-
nehmenspezifischen Risikomatrix mit den für die 
Jahresrechnung wesentlichen Risiken auseinander- 
gesetzt und – wo nötig – erforderliche Massnahmen 
beschlossen.

Forschungsmittel
Die Universität Zürich stellte im Betriebsjahr 2014 
der Universitätsklinik Balgrist im Rahmen eines 
Leistungsauftrages rund CHF 5.51 Mio. an ordentli- 
chen und ausserordentlichen Mitteln zur Verfügung. 
Der Forschung an der Universitätsklinik Balgrist 
wurden zudem durch den Schweizerischen Verein 
Balgrist und die Balgrist-Stiftung CHF 0.634 Mio. 
zur Verfügung gestellt, davon rund CHF 497‘500 
aus dem Fonds ParaCare.

Hinweis zur Umwandlung von
Investitionsbeiträgen in Darlehen
Im Rahmen des neuen Spitalplanungs- und Finan-
zierungsgesetzes wurden im Jahre 2012 die verblei- 
benden Staatsbeiträge, die der Kanton vor Inkraft- 
treten des neuen Spitalplanungs- und Finanzierungs-
gesetzes zur Finanzierung von Investitionen gelei-
stet hatte, in ein Darlehen zugunsten des Kantons 
umgewandelt. Im Jahr 2012 wurde der proviso-
rische Betrag des Darlehens in der Höhe von CHF 
30‘866‘002 eingebucht und auf dieser Basis wurden 
entsprechend Zinsen und Abschreibungen berück-
sichtigt. Im Juni 2013 wurde die Höhe des Darlehens 
definitiv auf den Betrag von CHF 26‘213‘000 festge- 
setzt. Aufgrund der Reduktion des finalen Darlehens 
wurden im Geschäftsjahr 2012 zu hohe Abschrei-
bungen und zu hohe Zinsaufwendungen verbucht. 

Dies wurde im Berichtsjahr 2013 über die Position 
Abschreibungen im Betrag von rund CHF 394‘446 
und über die Position Finanzaufwand mit rund 
CHF 139‘590 korrigiert.

Zusammensetzung der Forderungen
In den Forderungen sind alle erbrachten Leistungen 
betreffend des aktuellen Geschäftsjahres berück- 
sichtigt, ungeachtet des effektiven Fakturierungs-
datums (Leistungen des Geschäftsjahres 2014 wur-
den bis Mitte Januar 2015 fakturiert.).
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  Abendreinigung

 20 Nicole Wehrli, Diätköchin

 21 Mustafa und Hayat Turan, Lagerungs- 
  pfleger OPS und Gruppenleiterin Lingerie

Fotoaufnahmen aus der Serie «Für Sie da»
Carol Urfer, Fotografin Bilddokumentation
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